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Resumen 

Uno de los sectores subalternos y más ocultos de las cadenas agrícolas modernas son los 

trabajadores estacionales migrantes. En la actividad frutícola del norte de la Patagonia,  

Argentina, la demanda concentrada de trabajadores, así como la imposibilidad local de 

satisfacerla total o parcialmente, fue configurando diferentes estrategias empresariales 

para disponer de la mano de obra necesaria. Como parte de estas tramas que resuelven la 

demanda de trabajo regional, la participación de intermediarios laborales no es un 

fenómeno nuevo.  

El estudio se centra en los trabajadores estacionales migrantes que arriban a los valles 

irrigados de la provincia de Río Negro para la cosecha de fruta, y en el papel que juegan 

los intermediarios en la gestión de esa mano de obra. La investigación empírica se basa 

en encuestas a los trabajadores migrantes, empresas/productores demandantes de mano 

de obra estacional, e intermediarios. Asimismo se realizaron entrevistas a informantes 

calificados vinculados con el fenómeno de intermediación.   
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En las últimas décadas han ocurrido cambios importantes en los procesos productivos y 

de organización del trabajo, en sus formas de gestión empresarial y en el rol del estado. 

Estas transformaciones afectan el funcionamiento de los mercados de trabajo y 

repercuten en los actores que intervienen en él: los que demandan fuerza de trabajo, los 

que ofrecen su trabajo, y aquellos que intermedian en la relación entre oferta y demanda 

(Korinfeld, Montauti y Zelaschi, 2001). En este trabajo nos centramos en los trabajadores 

estacionales migrantes que se emplean en la actividad frutícola del norte de la Patagonia 

(Argentina) y en las prácticas de gestión de esta mano de obra.  

Las transformaciones técnicas y la modernización productiva en las cadenas agrícolas 

tienen efectos en la estructura agraria con lógicas consecuencias en el acceso, gestión y 

organización del trabajo. El capital se direcciona donde hay disponibilidad de recursos y 

acceso a mano de obra a bajo costo (sea local o extra-regional); a su vez, los trabajadores 

se desplazan hacia aquellas zonas donde el capital productivo se localiza, accediendo a 

un empleo estacional/transitorio.  

En América Latina, la hipermovilidad del capital va acompañada de la movilidad de los 

trabajadores agrícolas: golondrinas, boías frias, jornaleros, quienes se desplazan 

temporalmente desde regiones próximas o lejanas (deprimidas y pobres), hacia áreas 

agrícolas dinámicas, con fuerte demanda de mano de obra estacional. Tal como muestran 

Moraes y da Silva (2012) para el sudeste de Brasil para la zafra azucarera y Bendini et al 

(2012) en el sur de Argentina para la cosecha de fruta, los trabajadores migrantes llegan a 

recorrer más de 2000 km para engancharse en tareas agrícolas estacionales (Rau y Trpin, 

2011). 

En la Argentina, un volumen importante de trabajadores agrícolas se desplaza desde 

zonas periurbanas, áreas rurales dispersas o pequeños poblados, y ciudades, 

principalmente del norte del país, para emplearse en tareas estacionales como cosecha, 

poda, desfloración del maíz, despunte de caña, entre otros. Estos trabajadores acceden al 

empleo a través de una variedad de formas que incluye la intermediación laboral. En la 



cadena frutícola del norte de la Patagonia (caracterizada por ser una producción en fresco 

no mecanizada), si bien la prevalencia de la contratación directa se encuentra facilitada 

por las redes familiares y amicales, se evidencia un aumento de la importancia de la 

intermediación laboral.  

La investigación empírica realizada en zonas rurales destinadas a la fruticultura intensiva 

del Alto Valle y del Valle Medio de la provincia de Río Negro, se basó en la 

combinación de entrevistas estructuradas (encuestas) a trabajadores estacionales 

migrantes, empresas / productores demandantes de mano de obra estacional e 

intermediarios / enganchadores. Se utilizaron procedimientos extensivo-estadísticos, 

comparativos, tipológicos y análisis del discurso. Asimismo se realizaron entrevistas con 

bajo grado de estructuración a informantes calificados del sector público, dirigentes 

sindicales y referentes del sector empresario. Finalmente se llevó a cabo un taller con 

aplicación de la técnica de grupo focal en la que participaron funcionarios y técnicos de 

la administración nacional y provincial, representantes sindicales del sector frutícola, del 

Instituto Nacional de Asociativismo y Economía Social (INAES), y de empresas / 

productores.   

La relevancia de atender las modalidades que presentan el reclutamiento, traslado y 

contratación de migrantes estacionales, se basa en que estos trabajadores empleados en la 

cosecha de peras y manzanas, actualmente representan más de las tres cuartas partes de 

los trabajadores transitorios del región frutícola y son quienes acceden a este mercado de 

trabajo a través de formas de intermediación de carácter complejo. 

La marcada estacionalidad que caracteriza esta cadena ha determinado históricamente 

importantes requerimientos de mano de obra extrarregional para la temporada de 

cosecha. En el período de mayor demanda laboral (marzo), según fuentes 

gubernamentales y sindicales sumado a las propias estimaciones derivadas de los 

proyectos de investigación del Grupo de Estudios Sociales Agrarios (GESA), dan cuenta 

de la presencia de entre 20.000 y 25.000 trabajadores migrantes, provenientes 

principalmente del norte argentino. (PROINDER-GESA, 2011) 

La necesidad de contar con grandes volúmenes de mano de obra estacional, ha 

ocasionado que las empresas / productores traten de resolver el problema de acceso a la 

mano de obra a través de la figura de intermediarios laborales. Históricamente ha sido un 

eslabón importante en la articulación entre áreas expulsoras de población y áreas 

dinámicas de atracción de fuerza de trabajo. Se trata de un sistema de reclutamiento y 



contratación de trabajadores, asociado a formas de control y coerción social para 

disciplinar la mano de obra y neutralizar los conflictos laborales. De esta manera reducen 

la capacidad de negociación de los trabajadores rurales, convirtiéndose en otro 

mecanismo de acumulación del capital. En el caso de los intermediarios tradicionales 

(enganchadores, cuadrilleros, amarradores, capitanes, coyotes), estudios realizados en 

México y Brasil dan cuentan de su persistencia e incluso de su expansión en nuevas 

regiones hortofrutícolas. (Sánchez, 2009; Steimbreger, 2009). 

El trabajo muestra los tipos de intermediarios más tradicionales y aquellos más 

modernos,  incorporando la complejidad que cada tipo adquiere de acuerdo a los nuevos 

rasgos identificados y a las vinculaciones que se establecen entre ellos. Se agrega un 

nuevo tipo de intermediario, más reciente en la región y en creciente importancia: las 

empresas de servicios de trabajo eventual (tercerización). Estos sujetos, cuya presencia 

ha permanecido bastante opacada en la actividad frutícola, presentan cambios en sus 

lógicas y prácticas a través del tiempo. Sin embargo, junto a estas nuevas modalidades de 

intermediación, permanecen otras y se desvanecen algunas.  

En el caso de estudio, las relaciones de intermediación laboral se montan en formas no 

totalmente modernizadas; existen vínculos horizontales, comunitarios, de mano de 

vuelta, compadrazgo, y a la vez relaciones de poder verticales, clientelares, partidarias 

que expresan compromisos “morales” entre las partes: garantizar trabajo involucra 

acuerdos “cara a cara” que no son sustituibles y que sostienen la reproducción de las 

redes informales y por otro lado garantizan la disponibilidad de mano de obra cuando y 

donde sea requerida temporariamente. (PROINDER-GESA, 2011) 
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